
>ĂŬĞ�^ŚŽƌĞ��ŚƵƌĐŚ 
��������������������ĂƌŝŶŐ͘�'ƌŽǁŝŶŐ͘�^ĞƌǀŝŶŐ͘ 
��������������������������ϮϬϮϮ�Ε�EĂƌƌĂƟǀĞ��ƵĚŐĞƚ 

dŚĞ��Ks/��ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ͘͘͘ďƵƚ�ƐŽ�ĚŽ�ǁĞ͊� 
 

ϮϬϮϮ�ŵĂƌŬƐ�ŚŽǁ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�ϭϬϬƚŚ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ͘�
/ƚ�ǁĂƐ�ďĂĐŬ�ŝŶ�ϭϵϮϮ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞ�ǁŽŵĞŶ͕�ǁŚŽ�ůŝǀĞĚ�ŝŶ�^ƚ͘��ůĂŝƌ�^ŚŽƌĞƐ͕�
ƐƚĂƌƚĞĚ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ� ĨŽƌ�ďŝďůĞ�ƐƚƵĚǇ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞƐ͘�dŚĞǇ�ŚĂĚ�Ă�ŚĞĂƌƚ�
ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐŝƚǇ�ĂŶĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͕�>ĂŬĞ�^ŚŽƌĞ�WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ��ŚƵƌĐŚ�
ǁĂƐ�ĨŽƵŶĚĞĚ͘�>ŝĨĞ�ǁĂƐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ďĂĐŬ�ƚŚĞŶ͘�^Ž͕�ƚŽŽ͕�ǁĂƐ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ͘ 
 

�Ɛ�ŽƵƌ�ǁŽƌůĚ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ƉŽƐŝƟŽŶŝŶŐ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ĨŽƌ�
Ă�ŶĞǁ�ĨƵƚƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĞǀĞƌ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌ�ĞǀŽůǀŝŶŐ͘�dŚŝƐ�ǁŽƌůĚ�ǁŝůů�
ŶĞĞĚ�ƚŚĞ�ƵŶĐŚĂŶŐŝŶŐ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ŽĨ�'ŽĚ͛Ɛ� ůŽǀĞ� ĨŽƵŶĚ� ŝŶ� :ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͘�
tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞƌĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŝƚ͘ 
 

tĞ� ƚŚĂŶŬ� Ăůů� ŽĨ� ǇŽƵ� ĨŽƌ� ǇŽƵƌ� ƐƵƉƉŽƌƚ� -� ǁŝƚŚŽƵƚ� ĞĂĐŚ� ŽĨ� ǇŽƵ͕� ƚŚŝƐ�
ǁŽƵůĚŶ͛ƚ�ďĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ͊�'ŽĚ�ǁŝůůŝŶŐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ĨŽƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�
ϭϬϬ�ǇĞĂƌƐ͘ 

/Ŷ�>ƵŬĞ�ϭϮ͗ϯϰ͕�:ĞƐƵƐ�ƐĂŝĚ͕� 
͞tŚĞƌĞ�ǇŽƵƌ�ƚƌĞĂƐƵƌĞ�ŝƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂůƐŽ͟ 



 

tĞ� ĂƌĞ� ŐƌŽǁŝŶŐ� ĚŝƐĐŝƉůĞƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ�
ŽƵƌ� ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ͕� ǇŽƵƚŚ͕� ĂŶĚ� ƐŵĂůů�
ŐƌŽƵƉ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘� KƵƌ� ĐŚƵƌĐŚ� ǁŝĚĞ�

ƐƚƵĚǇ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ǁĂƐ�dŚĞ�'ŽŽĚ�ĂŶĚ��ĞĂƵƟĨƵů� ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�
ĐĂŶ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ŚŽǁ�ǁĞ�ŐƌŽǁ� ŝŶ� ĨĂŝƚŚ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŐƌŽǁŝŶŐ� � � � ƚŽͲ
ŐĞƚŚĞƌ͘ 
KƵƌ� ^ƵŶĚĂǇ� ^ĐŚŽŽů� ĂƐ� Ă� ŐŽŽĚ͕� ƐƚĞĂĚǇ� ŐƌŽƵƉ� ŽĨ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ĂŶĚ� Ă���
ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƐƚĂī�ŽĨ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͘� 
tĞ�ĂƌĞ�ǁĞůů�ƉŽƐŝƟŽŶĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ŽƵƚ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘�>ĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕�
ǁĞ�ŚŽƐƚĞĚ�sĂĐĂƟŽŶ��ŝďůĞ�^ĐŚŽŽů� ĂŶĚ�ǁĞůĐŽŵĞĚ�Ă� ƌĞĐĞŶƚ� ƌĞĐŽƌĚ�
ŽĨ�ϰϱ�ŬŝĚƐ�;Ăůů�ŽƵƚƐŝĚĞͿ͊ 
KƵƌ� zŽƵƚŚ� ĂŶĚ� ^ƵŵŵĞƌ� �ĂŵƉ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ� ĂƌĞ� ŐŽŝŶŐ� ƐƚƌŽŶŐ� ǁŝƚŚ�
ŐƌĞĂƚ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŬĞĞƉƐ� ƚŚŝŶŐƐ�ŶĞǁ�ĂŶĚ�ĨƵŶ�ĂŶĚ�
ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ďŽƚŚ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ŶŽŶ-ĐŚƵƌĐŚ�ǇŽƵƚŚ͘ 
tĞ� ƌƵŶ� Ă� DKW^� ;DŽƚŚĞƌƐ� ŽĨ� WƌĞƐĐŚŽŽůĞƌƐͿ� ƚǁŝĐĞ� Ă� ŵŽŶƚŚ� ƚŽ����
ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ŐƌŽǁŝŶŐ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ƚŽ�ŵŽŵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 

2022 Budget 

Worship  - $165,000 

Growing - $   82,000 

Caring     - $114,000 

Serving   - $   85,000 

                    $446,000 

:RUVKLS��-���������� 

KƵƌ� tŽƌƐŚŝƉ� dĂƐŬ� &ŽƌĐĞ� ŚĂƐ� ƐĞƚ� Ă� ǀŝƐŝŽŶ� ĨŽƌ� ĂŶ� ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�������
ǁŽƌƐŚŝƉ� ƐǇƐƚĞŵ� ƚŚĂƚ� ŽīĞƌƐ� ŵƵůƟƉůĞ� ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ� ŽĨ� ǁŽƌƐŚŝƉ—
ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů͕� ŵŽĚĞƌŶ͕� ĂŶĚ� ĚŝŐŝƚĂů͘� dŚŝƐ� ƉĂƐƚ� ǇĞĂƌ͕� ŽƵƌ� ŽŶůŝŶĞ������
ǁŽƌƐŚŝƉ� ŚĂĚ� ŽǀĞƌ� Ϯϯ͕ϬϬϬ� ǀŝĞǁƐ͘� dŚĂƚ͛Ɛ� ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ� ĚŽƵďůĞ� ŽƵƌ�
ƉƌĞ-�Ks/�� ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ� ŶƵŵďĞƌƐ͘� KŶůŝŶĞ� ĂůůŽǁƐ� ŽƵƌ� ƌĞĂĐŚ� ƚŽ�������
ďĞĐŽŵĞ�ĞǆƉŽŶĞŶƟĂů͘� �Ƶƚ� ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ� ŝƐ� ƐƟůů� Ă� ĐƌŝƟĐĂů� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ŽƵƌ�
ŵŝƐƐŝŽŶ� ĂŶĚ� ŝŶ� ϮϬϮϮ� ǁĞ� ǁŝůů� ďĞ� ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ� ƚŽ� ƚǁŽ� ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�������
ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘� KƵƌ� dĂƐŬ� &ŽƌĐĞ� ŚĂƐ� ŵĂĚĞ� ǁĂǇ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� �ĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�������
�ƐƐŽĐŝĂƚĞ�WĂƐƚŽƌ�EŽŵŝŶĂƟŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ŶĞǁ�
ƐƚĂī�ĂƐ�ǁĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ŶĞǁ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĨŽƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�
ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ƉĞŽƉůĞ�ďŽƚŚ� ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ�ŽŶůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ� ůŝĨĞ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵŝŶŐ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͘ 

WƌĞĂĐŚŝŶŐ�Θ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ��с��ΨϲϬ͕ϬϬϬ������DƵƐŝĐ��с��Ψϯϱ͕ϬϬϬ 

dĞĐŚŶŽůŽŐǇͬ�sͬKŶůŝŶĞ���с��ΨϯϬ͕ϬϬϬ�������tŽƌƐŚŝƉ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�

�ƋƵŝƉŵĞŶƚͬ^ƵƉƉůŝĞƐ��������с��Ψϭϱ͕ϬϬϬ�������������������с��ΨϮϱ͕ϬϬϬ���������� 

*URZLQJ 
������� 

������'ƌŽǁŝŶŐ�DŝŶŝƐƚƌǇ 
�zŽƵƚŚͬ�ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�����ΨϰϬ͕ϬϬϬ 
��ŚŝůĚƌĞŶ ���������������������ΨϮϲ͕ϬϬϬ 
��ĚƵůƚ��ĚƵĐĂƟŽŶͬdƌĂŝŶŝŶŐͬ 
����^ŵĂůů�'ƌŽƵƉƐ��������������Ψϭϲ͕ϬϬϬ 

Ύ�ŝĚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͙͘ 
ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ƚŚĞ��������
ƉƌŽĐĞĞĚƐ�ĨƌŽŵ��ƚŚĞ�
WƵŵƉŬŝŶ�WĂƚĐŚ����������
&ƵŶĚƌĂŝƐĞƌ�ǁŝůů�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�dƌƵŶŬ�E�
dƌĞĂƚ�ĞǀĞŶƚ͊ 



   &DULQJ���-��������������� 

tĞ�ĂƌĞ�Ă�ĐĂƌŝŶŐ�ĐŚƵƌĐŚ�ĨĂŵŝůǇ͘�tĞ�ĐĂƌĞ�ďĞĐĂƵƐĞ��ŚƌŝƐƚ�ĮƌƐƚ�ĐĂƌĞĚ�ĨŽƌ�ƵƐ͘�tĞ�ƚŚĂŶŬ�'ŽĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĚĞĂĐŽŶƐ͕�ƚŚĞ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ��>DƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĨƵŶĞƌĂů�ŵŝŶŝƐƚƌǇ͘� dŽŐĞƚŚĞƌ�
ŽƵƌ�ĐĂƌŝŶŐ�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ŚĞůƉ�ĞŶƐƵƌĞ�ďŽƚŚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ĨĞĞů�ĐĂƌĞĚ�ĨŽƌ�ŝŶ�ǁĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞ�Ăůů�

ĨĞĞů�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĨĂŵŝůǇ͘�tĞ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ��ƉƌĞ-ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ǁĂǇƐ�-�
ĞǀĞŶ�ŝĨ�ŵŽĚŝĮĞĚ�Ă�ďŝƚ͊�tĞ�ƐĂǁ��ŽīĞĞ�,ŽƵƌ�ƌĞƚƵƌŶ͕�'ƌĞĞƚĞƌƐ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�
ŶŽǁ͕�ŶƵƌƐĞƌǇ�ĐĂƌĞ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽŽ͊��/ƚ͛Ɛ�Ăůů�ŽŶ�ŝƚ͛Ɛ�ǁĂǇ͙͘͘ǁĞ͛ƌĞ�ĂůŵŽƐƚ�ƚŚĞƌĞ͘ 
 
 
 
 

<287+

6HUYLQJ��-���������  
 

tĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ďůĞƐƐĞĚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ďĞ�Ă�ďůĞƐƐŝŶŐ͘�tĞ��ĂƌĞ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ŝŵƉĂĐƚ��ůŝǀĞƐ�
ďĞǇŽŶĚ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ǁĂůůƐ͘�KƵƌ�&ŽŽĚ�WĂŶƚƌǇ�ŚĂƐ�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂůŵŽƐƚ�Ϯ͕ϬϬϬ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚŝƐ�
ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘�dŚŽƵŐŚ�ǁĞ�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�ďĞĞŶ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ĚŝŶŶĞƌ�ƚŽ�ŐƵĞƐƚƐ�ŽĨ�D�Z�^d�ĂŶĚ�D�t�ZD͕�ǁĞ�ĂƌĞ�
ĂďůĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬƐ�ďǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƐĂŶĚǁŝĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŶĞĞĚĞĚ�ŝƚĞŵƐ͘��tĞ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ĐŚĂŵƉŝŽŶ�ƚŚĞ�
ǁŽƌŬ�ŽĨ�dŚĞ�^ĞĐŽŶĚ�DŝůĞ��ĞŶƚĞƌ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ͘�tĞ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ŝŶƚŽ�
ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐĞǀĞƌĂů�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ĞǀĞŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŽƵƌ�dƌƵŶŬ�E�dƌĞĂƚ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ǁĞůĐŽŵĞĚ�ϴϬϬ�
ŬŝĚƐ� ĂŶĚ� ŽƵƌ� ĮƌƐƚ� ĞǀĞƌ� WƵŵƉŬŝŶ�
WĂƚĐŚ�&ƵŶĚƌĂŝƐĞƌ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�Ă�ůŽƚ�
ŽĨ� ǁŽƌŬ͕� ďƵƚ� ƐŽ� ŵƵĐŚ� ĨƵŶ� ĂŶĚ��������
ŝŶĐƌĞĚŝďůǇ� ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů͊� dŚĞ���������
ƉƌŽĐĞĞĚƐ� ǁŝůů� ŚĞůƉ� ƚŽ� ŚŽƐƚ�������
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ� KƵƚƌĞĂĐŚ� ĞǀĞŶƚƐ�������
ŝŶ�ϮϬϮϮ͘ 

WĂƐƚŽƌĂů�Θ�>ĂǇ��ĂƌĞ�������ŽŵŵƵŶŝƚǇ�>ŝĨĞ�����������ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ 

�����������Ψϯϱ͕ϬϬϬ���������������������Ψϯϲ͕ϬϬϬ��  Ψϰϯ͕ϬϬϬ�������

 

>ŽĐĂů�DŝƐƐŝŽŶ��-��ΨϮϱ͕ϱϬϬ��-��&ŽŽĚ�WĂŶƚƌǇͬ�ůŽƚŚĞƐ��ůŽƐĞƚ͕� 
����,ŽŵĞůĞƐƐ͕��ŚŝůĚƌĞŶͬzŽƵƚŚͬ�ĚƵůƚ�DŝƐƐŝŽŶ͕��ŽƉƐ�ĨŽƌ�<ŝĚƐ͕�ĞƚĐ͘ 

,ŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ�DŝƐƐŝŽŶ��-��ΨϮϳ͕ϬϬϬ��-��ŽƵƚƐŝĚĞ�ŐƌŽƵƉƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚŽƐƚ�
;��͕�zŽŐĂ͕�E�͕��ů-�ŶŽŶ͕�hŬƵůĞůĞƐ͕�ĞƚĐͿ 
WƌĞƐďǇƚĞƌǇ�DŝƐƐŝŽŶ��-��ΨϮϯ͕ϬϬϬ�-��tĞƐƚŵŝŶƐƚĞƌ͕ �^ĞĐŽŶĚ�DŝůĞ� 
������ĞŶƚĞƌ͕ �DŝƐƐŝŽŶ��Ž-ǁŽƌŬĞƌƐ͕�ĞƚĐ͘ 
WƌĞƐďǇƚĞƌǇ�^ƵƉƉŽƌƚϭ��-��Ψϵ͕ϱϬϬ 

�ϭWƌĞƐďǇƚĞƌǇ�^ƵƉƉŽƌƚ͗�/Ŷ�ϮϬϮϮ�ǁĞ�ĂƐŬ�ĞĂĐŚ�ŵĞŵďĞƌ�ĨŽƌ�Ψϰϴ͘ϱϱ�ƚŽǁĂƌĚ�WƌĞƐďǇƚĞƌǇ�^ƵƉƉŽƌƚ͘� 
dŚŝƐ�ŚĞůƉƐ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ��ŐŝǀŝŶŐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĚĞŶŽŵŝŶĂƟŽŶ͘ 

/DNH�6KRUH�&KXUFK 



 

SERVING  -  $119,100 

�Ɛ�ǁĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�–�ŵŽŶĞǇ͕�ƉĞŽƉůĞ͕�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ůĞĂĚĞƌƐ͕�'ŽĚ�
ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ĂŶĚ�ďĞ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ŚĞƌĞ�ŝŶ�^ƚ͘��ůĂŝƌ�^ŚŽƌĞƐ͘ 

�Ɛ� ǁĞ� ůŽŽŬ� ĨŽƌǁĂƌĚ� ƚŽ� ƚŚŝƐ� ŶĞǁ� ǇĞĂƌ͕� ǁĞ� ĂƌĞ� ĚŽƵďůŝŶŐ� ĚŽǁŶ� ŽŶ� ŽƵƌ� ǁŽƌƐŚŝƉ� ĂŶĚ� ŽƵƚƌĞĂĐŚ�
ĞīŽƌƚƐ� ĂŶĚ� ǁĞ� ǁŝůů� ĞǆƉĂŶĚ� ŽƵƌ� ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕� ďŽƚŚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ŐƌŽƵŶĚ� ĂŶĚ�
ŽŶůŝŶĞ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŝƐ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ďĞƐƚ�ĨƌŝĞŶĚ�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ŝƐ�ĚŽŝŶŐ�Ăůů�ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�
ŐƌĞĂƚ�ŶĞǁ�ƚŚŝŶŐƐ͊�tĞ�ǁŝůů�ďƵŝůĚ�ŽŶ�ŽƵƌ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ͕�zŽƵƚŚ͕�ĂŶĚ�DKDƐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�
ŽƉĞŶ�ŚĞĂƌƚƐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ǁĞůĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŚŽŵ�'ŽĚ�ďƌŝŶŐƐ�ĂŵŽŶŐ�ƵƐ͘ 

dŚŝƐ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ŚĂƐ�ƚĂƵŐŚƚ�ƵƐ�DKZ��ƉĂƟĞŶĐĞ�ĂƐ�ǁĞ�ǁĂŝƚ�ŽŶ�'ŽĚ͛Ɛ�ƟŵŝŶŐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŚŽǁ�ƚŽ�
ĂĚĂƉƚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ďĞƐƚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�'ŽĚ͛Ɛ�ƐĞƌǀĂŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞ͘ 

�ǀĞŶ� ƚŚŽƵŐŚ� ƚŚĞƌĞ� ĂƌĞ�ŵĂŶǇ� ĐŚĂŶŐĞƐ� ĂŚĞĂĚ͕�ŵƵĐŚ�ǁŝůů� ƐƚĂǇ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ͘� �Ɛ�'ŽĚ� ůĞĂĚƐ�ƵƐ� ŝŶƚŽ����
ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�ϭϬϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ͕�ǁĞ�ǁŝůů� ďĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŽŶ� ƚŚĞ�ďĞƐƚ� ŽĨ�ŽƵƌ�ƉĂƐƚ�ĂƐ�ǁĞ� ůŽŽŬ������
ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�Ă�ŶĞǁ�ĨƵƚƵƌĞ͘�tĞ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƐƚĂŶĚ� ŝŶ�ƚŚĞ� ůĞŐĂĐǇ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�
ŐŽŶĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƵƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ƐĞĞŬ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĂƚ�ůĞŐĂĐǇ�ĨŽƌ�Ă�ŶĞǁ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ĂƐ�ǁĞ�ƐƉƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ŐŽƐƉĞů�
ŽĨ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŚĞƌĞ�ŝŶ�^ƚ͘��ůĂŝƌ�^ŚŽƌĞƐ͘�'ŽĚ�ŚĂƐ�ƉůĂĐĞĚ�ƵƐ�ŚĞƌĞ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ŐůŽƌǇ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�
,ŝƐ��ĂƌŝŶŐ͕�'ƌŽǁŝŶŐ͕�ĂŶĚ�^ĞƌǀŝŶŐ��ŚƵƌĐŚ͘ 

/XNH����� 
*LYH�DQG�LW�ZLOO�EH�

JLYHQ�WR�\RX 

tŚĞƌĞ�ĚŽĞƐ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶĞǇ�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ͍ 
>ĂŬĞ�^ŚŽƌĞ��ŚƵƌĐŚ� ŝƐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�;ĂůŵŽƐƚͿ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞůǇ�ďǇ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ͘�zŽƵƌ�ŐŝǀŝŶŐ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĞ�
ŵĞĂŶƐ� ƚŽ�ŵĂŬĞ� ŽƵƌ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ� ŚĂƉƉĞŶ͘� dŚĞ� ǀĂƐƚ�ŵĂũŽƌŝƚǇ� ŽĨ� ƚŚŝƐ� ŐŝǀŝŶŐ� ĐŽŵĞƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ϵϬ��
ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŚŽ� ŽīĞƌĞĚ� ƚŚĞŝƌ� ƉůĞĚŐĞĚ� ƐƵƉƉŽƌƚ͘� � hŶƉůĞĚŐĞĚ� ŝŶĐŽŵĞ� ĐŽŵĞƐ� ĨƌŽŵ� ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�
ŐŝǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĞǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�ŵĂĚĞ�Ă�ƉůĞĚŐĞ͘�dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐĞ�dĞĂŵ�ŚĂĚ�
ƚŽ� ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚ� ƚŚĞ� ďƵĚŐĞƚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƐƵƌƉůƵƐ� ĨƌŽŵ� ϮϬϮϭ� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ� ĨƵŶĚ� ŵŽŶŝĞƐ� Ăƚ� ƚŚĞŝƌ�����������
ĚŝƐƉŽƐĂů�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�Ă�ďĂůĂŶĐĞĚ�ďƵĚŐĞƚ͘ 

���������dŚŝƐ�ŝƐ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ϮϬϮϮ�ďƵĚŐĞƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ďƌĞĂŬƐ�ĚŽǁŶ���-����/ŶĐŽŵĞ�dŽƚĂů�с�Ψϰϰϲ͕ϬϬϬ 
������������������������������WůĞĚŐĞĚ�/ŶĐŽŵĞ�с�ΨϯϱϬ͕ϬϬϬ���hŶƉůĞĚŐĞĚ�/ŶĐŽŵĞ�с�ΨϲϬ͕ϰϬϬ����� 
������������������DŝƐĐͬ͘KƚŚĞƌͬWƌĞƐďǇƚĞƌǇ�^ƵƉƉŽƌƚϭ��с�Ψϵ͕ϲϬϬ���^ƵƌƉůƵƐͬ&ƵŶĚƐ�с�ΨϮϲ͕ϬϬϬ 
 


